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Declaracion de Lisboa

Hospitales Privados de Portugal y Espania

Los representantes de los hospitales privados de Espana y Portugal, reunidos
en Lisboa en la 5. Cumbre Ibérica de los Hospitales Privados, organizada por
APHP y ASPE, reafirman su compromiso con la mejora del acceso de los
ciudadanos a la atencién sanitaria y con la sostenibilidad de los sistemas de
salud de ambos paises.

Los hospitales privados desempenan un papel esencial en la prestacion de
cuidados, la innovacién, la investigacién y la modernizacién tecnoldgica,
contribuyendo de forma decisiva a la capacidad de respuesta y resiliencia de
los sistemas sanitarios. Ante los importantes desafios demogrdficos,
tecnologicos y financieros que afronta Europa, consideramos imprescindible
aprovechar plenamente todos los recursos disponibles en beneficio de los
ciudadanos.

Prioridades para el futuro de la salud

1. Un marco estable para el desarrollo del sector sanitario

Los hospitales privados de Espana y Portugal consideran necesario promover
politicas publicas estables, transparentes y previsibles que favorezcan la
inversién, la innovacién y la mejora continua de la atencidn sanitaria.

Persisten desafios relevantes que limitan el pleno desarrollo del sector, entre
ellos, la escasez de profesionales sanitarios, la complejidad regulatoria vy
administrativa, la insuficiente actualizacién de determinados modelos de
financiacion y contratacion, las incertidumbres asociadas a la transformacién
digital y la necesidad de garantizar condiciones equitativas para todos los
prestadores sanitarios.
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2. Los profesionales sanitarios como prioridad estratégica

Los profesionales son el principal activo de los sistemas de salud. El
envejecimiento de la poblacion, el aumento de la demanda asistencial y la
creciente complejidad de los cuidados exigen una apuesta decidida por la
formacién, la valorizacién y la fidelizacion del talento.

Los hospitales privados portugueses y espanoles defienden igualmente la
promocion de mejores condiciones laborales, del bienestar de los profesionales
y del desarrollo de equipos multidisciplinares mds integrados y colaborativos,
capaces de responder de manera mds eficiente y centrada en las necesidades
de los ciudadanos. La modernizacion de los sistemas de salud exigird también
nuevas competencias técnicas y digitales, asociadas a la transformacion
tecnoldgica y a la Inteligencia Artificial.

Los participantes consideran asimismo fundamental la implicacién de la
academia, de los colegios y asociaciones profesionales, de los sindicatos y de
las distintas instituciones del sector en la definicion de soluciones sostenibles
para los recursos humanos en salud. Ese didlogo deberd permitir garantizar
simultdneamente la calidad de la atencién, la sostenibilidad de las instituciones
-muchas de las cuales funcionan las 24 horas del dia- y la adecuada respuesta
a las necesidades de los ciudadanos y de los propios profesionales.

3. Transformacioén digital, telemedicina e innovacion en salud

La transformaciéon digital de la salud representa una de las mayores
oportunidades para reforzar la capacidad de respuesta de los sistemas
sanitarios y, como tal, debe implementarse correctamente.

La telemedicina debe estar bien regulada, con las mismas exigencias que la
asistencia presencial (por ejemplo, garantizando que el profesional sanitario
cumple con todos los requisitos legales para ejercer su profesion).
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La innovacidén requiere inversiéon en tecnologia y formacion y tiene un impacto
muy significativo en términos de resultados en salud (precision diagndstica,
calidad asistencial, tiempos de recuperacion, etc.). Es necesario, por tanto, que
los modelos de prestacion sanitaria incorporen y reconozcan adecuadamente
el valor que aporta la innovacidn en beneficio de los pacientes y de la
sostenibilidad del sistema.

Los participantes reconocen igualmente que la Inteligencia Artificial, el andlisis
avanzado de datos y las nuevas soluciones digitales desempenardn un papel
creciente en la prevencion, el diagndstico, la decisidn clinica y la gestion de los
recursos sanitarios.

Por ello, defienden politicas publicas y marcos regulatorios que incentiven la
innovacion, promuevan la interoperabilidad digital, aseguren la proteccién de
datos y permitan que los ciudadanos se beneficien plenamente de las
oportunidades abiertas por la transformacion tecnoldgica de la salud.

4. Complementariedad al servicio de los ciudadanos

El futuro de los sistemas sanitarios requiere una vision centrada en las
necesidades de los ciudadanos y basada en la complementariedad efectiva
entre los sectores publico y privado.

La cooperacion entre los distintos actores del sistema puede contribuir a
mejorar el acceso, reducir tiempos de espera, reforzar la continuidad
asistencial e impulsar nuevas respuestas en dmbitos como la prevencién, la
salud mental, la telesalud, la hospitalizacién domiciliaria y otros modelos
innovadores de atencién.

5. Una dimensién europea basada en la igualdad de condiciones

Los participantes consideran fundamental que las politicas europeas
favorezcan un entorno regulatorio equilibrado, reconozcan la contribucion de
todos los prestadores sanitarios y eviten cualquier discriminacion en funcién de
la naturaleza juridica o titularidad de las entidades que prestan servicios de
salud.
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Las iniciativas europeas de financiacién, innovacidn y modernizaciéon deben
estar abiertas a todas las entidades que contribuyan a los objetivos de salud
publica, a la sostenibilidad de los sistemas y a la resiliencia sanitaria europea.

Llamamiento a la accidon

Los hospitales privados de Espana y Portugal hacen un llamamiento a los
Gobiernos de ambos paises, a las instituciones europeas y a todos los
responsables publicos para que impulsen una vision estratégica de la salud
basada en la colaboracién, la innovacion y el aprovechamiento de todas las
capacidades disponibles.

Defendemos:
o La complementariedad efectiva entre los sectores publico y privado.
« Marcos regulatorios estables, transparentes y no discriminatorios.
« Modelos de financiacién y contrataciéon adecuados y actualizados.
« Estrategias ambiciosas para los profesionales sanitarios.
o La aceleracién de la transformacion digital y de la interoperabilidad.
« El acceso equitativo a los programas de innovacién y modernizacion.
« Politicas europeas que promuevan verdaderas condiciones de competencia
equilibrada en el sector sanitario, a favor de la sostenibilidad.

Los hospitales privados ibéricos reiteran su disposicion a colaborar con la
sociedad civil, los profesionales, las instituciones y los gobiernos en la
construccion de sistemas sanitarios mds accesibles, innovadores, sostenibles,
equitativos y centrados en los ciudadanos.

Lisboa, 18 de junio de 2026
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